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in ganz normaler Tag in einer
E Kita in Deutschland. Drei Kin-

der - Jonas, Mara und Ben -
stecken in der Klemme.

_Der siebenjédhrige Jonas erzéhlt sei-
ner Erzieherin: ,Angelika, ich kann
mich nicht zwischen der FuBball-
und der Yoga-AG entscheiden. Am
liebsten wiirde ich beides machen.
Aber das geht ja nicht, weil beide
am Dienstagnachmittag sind. Wofur
soll ich mich entscheiden?”

Die funfjahrige Mara beschwert
sich, dass sie sich immer von einem
anderen Madchen gestort fiihle,
wenn sie allein mit ihrer Freun-
din Sofia im Garten spielen wolle.
,Kannst du Johanna nicht mal sa-
gen, sie soll uns in Ruhe lassen?“
Der sechsjahrige Ben wendet sich
an seinen Erzieher wegen der be-
vorstehenden Einschulung. Er hat
Sorge, dass seine Freunde Malik
und Kim nicht mit in seine Klasse
kommen. Seine Eltern wiissten es
auch nicht.

Als Fachkraft wollen Sie diesen Kin-
dern helfen. Und in der Tat kénnen
wir viel tun. Wir konnen Ratschlige
geben, Orte und Formen der Kon-
fliktlosung schaffen, Sprachrohr und
Lobby fiir Kinderinteressen sein. Es
soll aber nicht darum gehen, den
Kindern etwas abzunehmen. Wir
wollen sie vielmehr darin unterstiit-
zen, ihre Gefiihle und Interessen
selbst zu erkennen, sich selbst zu
entscheiden, einen Plan zu entwi-
ckeln - wihrend wir als Fachkrifte
dabei so neutral wie moglich blei-
ben. Flir Erwachsene ist dafiir das
Modell des systemischen Coachings
entwickelt worden. Wie passt das
fiir Kinder?

Coaching ist eine individuelle Be-
ratung durch eine externe Person,
die mit der zu beratenden Person
und ihrem System nicht eng ver-
flochten sein darf. Dies ist wichtig,
um auch die systemischen Faktoren
in den Blick nehmen zu konnen, also
die Verflochtenheit von Personen mit
ihrer Umwelt und die Beziehungen
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aller Faktoren untereinander. Coa-
ching zielt darauf ab, den sogenann-
ten Coachee in die Lage zu versetzen,
im Bereich seiner Moglichkeiten
selbst Entscheidungen zu treffen
oder Handlungen aufzunehmen. Fiir
diese Entscheidungen bleibt der
Coachee verantwortlich. Aufgabe
und Verantwortung des Coaches be-
stehen darin, im Gesprich die geeig-
neten Methoden anzuwenden, um
dieses Beratungsziel zu erreichen.
Die wichtigsten Methoden sind

> aktives Zuhoren,

> Fragen,

» Klarung von Bedeutungen

> und eventuell Vorschlagen von
Handlungsméglichkeiten.

Letzteres darf jedoch nur erfolgen,
ohne die Entscheidungsfreiheit des
Coachees einzuschréinken.

Aus eigenem Antrieb

In diesem Coaching-Verstandnis zei-
gen sich Bezlige zum Konzept und
Menschenbild der humanistischen
Psychologie im Sinne Carl Rogers’,
demzufolge sich Menschen selbst
entwickeln - und zwar indem sie
selbststindiger und autonomer wer-
den. Dabei besteht die Aufgabe dar-
in, stdndig zwischen Selbstbild und
Erfahrung zu vermitteln, wie das
Autorenteam um den Erziehungs-
wissenschaftler = Eckard  Konig
schreibt. Das Selbstbild wird dabei
durch Erfahrung fortlaufend veréin-
dert. Es kann passieren, dass Erfah-
rungen mit meiner Umwelt in Wi-
derspruch geraten zu meinem
Selbstbild: Wihrend ich mich bisher
etwa als kompetente Leitungskraft
gesehen habe, bemerke ich plotzlich
Probleme in der Zusammenarbeit
mit einer Mitarbeiterin. Egal wie vie-
le Gedanken ich mir deswegen ma-
che, ich komme allein nicht weiter.
Jetzt kann Coaching helfen, die Situ-
ation anders wahrzunehmen - und
zwar, indem mir der Coach eine
Auflenperspektive ermoglicht. Aus
dieser neuen Wahrnehmung kann
ich neue Moglichkeiten fiir mich
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personlich entwickeln. Vorausset-
zung ist, dass ich den Coach als au-
thentisch, wertschitzend  und
emphatisch erlebe. '

Das Coaching-Modell passt zu un-
serem modernen Bild vom Kind und
unserem Bildungsverstindnis. Wir
verstehen Kinder als junge Men-
schen, die sich vom ersten Tag an
intensiv und immer wieder anders
ein Bild von der Welt machen. Das
nennen wir geistige Entwicklung.
Kinder lernen aus eigenem Antrieb
und durch eigene Aktivitit, mit be-
wundernswerter Hartnackigkeit und
mit einer subjektiven Bedeutungs-
gebung. Als aktiv Lernende wollen
sie ihre Umgebung mitgestalten und
im Alltag partizipieren. Gleichzeitig
entscheiden sie intuitiv, sammeln
Erfahrungen und Wissen. Dadurch
wichst die Kompetenz, in die Ent-
scheidungen auch rationales Kalkiil
einzubauen; das nennen wir kogni-
tive Entwicklung. Die Bedeutung der
Emotionalitat- selbst fiir die Ent-
scheidungen, die Erwachsene tref-
fen, kann man, nach dem Psycholo-
gen Daniel Kahnemann, kaum
unterschitzen. Kinder lernen um
das vierte Lebensjahr herum, die
Uberzeugungen einer Person mitein-
zubeziehen (Theory of Mind). Coa-
ching ist ab diesem Alter mdoglich
und unterstiitzt gleichzeitig die Fa-
higkeit, die eigene Perspektive mit
der anderer Personen abzugleichen.

Das dazu passende Bildungsver-
stindnis ist partizipativ. Fiir eine
gute padagogische Beziehung miis-
sen Fachkrifte das Weltbild eines
Kindes und seine Versuche, die Welt
mitzugestalten, anerkennen. Das
setzt Ndhe voraus und Interesse am
Wohlbefinden des Kindes. Nachhal-
tiger Bildungserfolg ist dort moglich,
wo die erzieherischen Impulse an
den Interessen des Kindes ankniip-
fen und diesen einen erweiternden
Moglichkeitsraum geben. Der Fa-
milientherapeut Jesper Juul zdhlt
Gleichwiirdigkeit zu den zentralen
Aspekten einer gelingenden padago-
gischen Beziehung, neben Integritit,
Authentizitdt und Verantwortung.
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Ein Coaching-Gesprach verlangt ungeteilte

Hier werden die Gemeinsamkeiten
eines humanistischen Bildungsver-
stindnisses mit dem oben skizzier-
ten Coaching-Modell deutlich. Coa-
ching kann und will nicht Erziehung
ersetzen, also die bewusste Unter-
stiitzung von kindlichen Bildungs-
prozessen im Sinne legitimer Ziele
des Erwachsenen. Aber es kann ein
Weg sein, die wachsende Autono-
mie des Kindes zu fordern, indem es
eigenstidndige Entscheidungen trifft
und Verantwortung fiir deren Um-
setzung ibernimmt.

Fiir das Coaching von Kindern
braucht man zunichst keine beson-
deren methodischen Kniffe. Ent-
scheidend dabei ist, dass Sie als Ge-
spriachspartnerin bzw. -partner zur
Verfiigung stehen und in dieser Zeit
fokussiert auf das Gespriach sind.
Das Kind erlebt dann eine individu-
elle Achtsamkeit fiir sich und seine
Themen, was allein schon die Zu-
wendung rechtfertigt. Thr Verhalten
hat damit eine &hnliche Wirkung
wie das Philosophieren mit Kindern
oder das Sustained Shared Thinking
(anhaltendes gemeinsames Nach-
denken), die als sehr anregende

Gesprachsformate gelten. Das Kind
erfasst intuitiv: seine Perspektive
gilt etwas - da ein Erwachsener un-
geteilte Aufmerksambkeit schenkt.

Grundsatzlich kann man jedes
Coaching-Gesprich in vier Phasen
unterteilen. Und keine Sorge: Auch
vier Phasen lassen sich in kurzer Zeit
absolvieren.

@ Orientierungsphase

Hierzu gehoren die Gesprichseroff-
nung, die Suche nach einer passen-
den Gesprichssituation sowie ein
ungestorter Raum und die Klirung
des Ziels. Das kann sehr schnell ge-
hen: ,Mdchtest du, dass ich dir bei
deiner Entscheidung helfe?“

@ Klirungsphase

Das Kind schildert sein Thema und
Sie versuchen zu verstehen, worin
das Problem wirklich liegt. Versu-
chen Sie hier, die Systemumgebung
zu klaren: ,Wer ist noch beteiligt? Wie
sehen die anderen das Problem? Was
wiirde Sofia dazu sagen? Woran wiir-
dest du merken, dass du eine gute
Losung gefunden hast? Diese Phase
ist sehr wichtig und unterscheidet

Aufmerksamkeit. Dadurch fuhlt sich das Kind in seiner Person und seinen Themen gesehen.
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zudem das Coaching von allzu
schnellen Ratschligen. In dieser Pha-
se werden insbesondere die Kriteri-
en fiir eine gute Losung entwickelt.

€ Losungsphase

Hier wendet sich die Aufmerksam-
keit vom Problem zur Losung. Das
kann neue Energie bringen. Sie kon-
nen fragen: ,Hast du ein dhnliches
Problem schon mal gelost? Was wiir-
de dein bester Freund dir raten?
Wenn Uiber Nacht ein Wunder pas-
sierte, was wére dann anders?“

@ Abschlussphase

Hier wird die Entscheidung getrof-
fen und es werden auch Zwischen-
schritte geplant: ,Was ist flir dich
jetzt das Ergebnis? Was machst du
als Nichstes? Wer kann dir helfen?”
Eventuell vereinbaren Sie noch ein
Folgegespriach, beispielsweise um
die Losung zu iiberpriifen.

Blicken wir zuriick zu unseren drei
Anfangsszenen. Hier ldsst sich deut-
lich erkennen, dass sich verschiede-
ne Situationen fiir ein Coaching an-
bieten:

TPS 912023

Bild: © gettyimages/champpixs




Entscheidungssituationen: Jonas
aus dem ersten Beispiel kann sich
nicht zwischen zwei Angeboten
entscheiden. Im Entscheidungscoa-
ching geht es nicht um problem-
l6sendes Handeln, sondern nur um
die moglichst breite Auswahl an Kri-
terien, die anschlieflend zu einer
Entscheidung verhelfen.

Holen Sie sich mit der Frage
,Mochtest du, dass ich dir bei deiner
Entscheidung helfe?“ die Erlaubnis
zum Coachen. Damit machen Sie
deutlich, dass nicht Sie die Entschei-
dung treffen. In die Klarungsphase
treten Sie ein, indem Sie sachliche
und emotionale Argumente sam-
meln, die fiir die jeweilige Seite spre-
chen. Fragen Sie nacheinander ab,
was fiir Jonas fiir Fuflball und was
fiir Yoga spricht. Fragen dafiir sind:
,Was macht dir am Fufiball Freude?
Was am Yoga? Was kannst du dabei
erleben? Welche Vorteile hat das?“
Visualisieren Sie dabei jeden Aspekt,
den Jonas nennt, auf einer Karte. Die
Karten pinnen Sie in zwei Reihen
untereinander an einer Pinnwand
an. Vielleicht hilft bereits der Ver-
gleich der Kartenreihen Jonas zu ei-
ner Entscheidung. Wenn nicht, feh-
len vielleicht noch wichtige Aspekte.
Diese konnen Sie durch weiteres
Nachfragen oder vorsichtige Vor-
schldge zu erginzen helfen. Eventu-
ell sind die Aspekte aber auch nicht
gleichgewichtig. Dann kdnnen Sie
Jonas bitten, die einzelnen Aspekte
zu priorisieren, zum Beispiel auf ei-
ner Skala von sehr wichtig bis we-
niger wichtig. Anschlieflend wird
Jonas sich wahrscheinlich besser
entscheiden kénnen.

Konfliktsituationen: Mara fiihlt sich
in ihrer Zweisamkeit mit einer Freun-
din durch ein anderes Maidchen
gestort und bittet die Erzieherin, das
zu unterbinden. Fiir ein Coaching-
Gesprach miissen Sie die Herausfor-
derung meistern: emphatisch sein,
ohne Parteéi zu ergreifen.

Konflikte sind kein Problem, an
dem Einzelne schuld sind. Sie sind,
wie Konig und sein Team scheiben,
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eine Systemeigenschaft. Sie sind un-
vermeidbar, weil unser Zusammen-
leben aus komplexen Faktoren und
Prozessen besteht. Konflikte haben
mit den legitimen Interessen der
Personen zu tun. Deshalb ist es so
wichtig, als Coach nicht einseitig
Partei zu ergreifen. Konflikte zeigen
sich oft als Regelkreis: Der eine tut,
was den anderen zu einer Reaktion
bringt, auf die wiederum der Erste
reagiert. Eine Losung besteht darin,
diesen Regelkreis zu verlassen.

Steigen Sie wieder ein mit einer
Frage wie: ,Mara, mochtest du, dass
ich dir helfe, aus dieser Situation
herauszukommen?“ Sie deuten mit
diesem Angebot zugleich an, dass
Sie nicht unmittelbar dem Wunsch
von Mara nachkommen, Johanna
zurilickzuhalten. Holen Sie sich Stoff-
tiere oder Spielfiguren. Dann kénnen
Sie Mara einladen, das Problem aus
ihrer Sicht zu schildern. Fragen Sie
nach, wer alles an der Situation be-
teiligt ist, und nutzen Sie dabei die
Tiere oder Figuren als Reprisentan-
ten aller Beteiligten. Lassen Sie Mara
entscheiden, welche Figur wen re-
prasentiert. Fragen Sie Mara, warum
sie sich jeweils fiir diese Figur ent-
schieden hat und was sie damit ver-
bindet. Lassen Sie Mara die Figuren
so anordnen, wie es ihrer Wahrneh-
mung entspricht. Bitten Sie dann
Mara, die Situation aus Sicht der an-
deren Beteiligten zu schildern.

Damit ermoglichen Sie den Pers-
pektivenwechsel. Bitten Sie Mara,
fiir jede beteiligte Person zu formu-
lieren, was sich diese wiinscht. In
die Losungsphase treten Sie mit der
Frage ein, was Mara tun kann, um
das Problem aufzulosen. Oft fallt
Kindern aufgrund des vorherigen
Perspektivenwechsels eine Losung
ein. Eventuell aber kann Mara sich
noch nicht gedanklich aus dem Re-
gelkreis befreien. Dann ist es legitim,
wenn Sie eine Losungsidee duflern,
in der Sie alle zuvor gedufierten Per-
spektiven bertiicksichtigen. Beenden
Sie das Gespriach mit einer Ab-
schlussfrage, wie zum Beispiel: ,Bist
du zufrieden mit der Losung?“
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In Situationen mit zwei unmittelba-
ren Konfliktbeteiligten ist es auch
moglich, das Coaching-Gesprich mit
beiden gleichzeitig zu fiihren. Die
Regeln sind dafiir die gleichen - im
Gesprich miissen Sie darauf achten,
beide Konfliktbeteiligten ausgewo-
gen zu Wort kommen zu lassen.

Transitionen: Ben macht sich Sor-
gen vor dem Eintritt in die Schule.
Ubergiinge von einem vertrauten so-
zialen System in ein neues System
sind haufig Anlass fiir systemisches
Coaching. Das Neue kann faszinie-
rend sein, aber auch &ngstigen. In
diesem Coaching geht es nicht dar-
um, unmittelbar die Entscheidun-
gen der Erwachsenen zu beeinflus-
sen. Sie konnen Ben aber helfen, ein
positives Verhéltnis zu der proble-
matischen Situation zu entwickeln.
Dafiir gibt es zwei Ansatzpunkte:
Ben kann fiir sich Moglichkeiten fin-
den, die Situation aktiv zu beeinflus-
sen. Dann konnten Sie mit Ben eror-
tern, wer noch an der Situation
beteiligt ist und wie diese fiir seinen
Wunsch zu gewinnen sind.

Ein ergdnzender Ansatz wire, dass
Ben diese Situation anders bewertet,
indem er sich auf seine Stirken be-
sinnt, die ihn gegebenenfalls auch
eine Trennung von seinen bisheri-
gen Freunden bestehen lassen. Be-
sprechen Sie mit Ben, welche Uber-
gange er schon bewiltigt hat, wie er
das geschafft hat, was ihm dabei ge-
holfen hat, welche neuen Moglich-
keiten er sich dabei erschlieflen
konnte. Lenken Sie den Blick auf das
Positive, ndmlich Bens Ressourcen.
Stirken Sie seine Zuversicht, indem
Sie ihn auf seine gelungenen Uber-
ginge aufmerksam machen. Dies ge-
lingt Thnen umso besser, je klarer Sie
Kinder auch als aktive Gestalter ih-
res Lebens sehen - Herausforderun-
gen eingeschlossen. |

Sie interessieren sich flr die verwendete
Literatur? Die Liste steht hier fur Sie bereit:
http://bit.ly/tps-literaturlisten
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Theorie und Praxis der Sozialpddagogik
Leben, Lernen und Arbeiten in der Kita
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Ein groBer See Nur ein ganz Der Blick durch
aus Milch kleiner Stups die Lupe

Warum Experimentieren * Systemische Beratung ist Im Alltag genau hinsehen
so wichtig ist S.4 auch was flr Kinder S.24 und entscheiden S.36




