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EINFUHRUNG

Das Projekt Lernrat war ein Praxisentwick-
lungs- und Evaluationsvorhaben zur Férderung
von Schiler/-innen zwischen neun und vier-
zehn Jahren (Kernzielgruppe). Besonders be-
deutsam flir das Selbstverstandnis und Profil
sowie die Wirksamkeit des Verfahrens sind

- die Aktivierung der jungen Menschen

- die Starkung der Ubernahme von Verant-
wortung flir das eigene Lernen

- die Schaffung eines Unterstitzungsnetz-
werkes

- die VerknlUpfung des Systems Schule mit
den Lebenswelten der jungen Menschen.

Was genau ist ein Lernrat? Im Mittelpunkt ste-
hen Schilerinnen und Schiler, die mit ihren
Lernerfolgen und eventuell auch mit ihren so-
zialen Beziehungen in der Schule unzufrieden
sind und von denen Lehrkrafte ggf. den Ein-
druck haben, dass die Kompetenzentwicklung
stagniert bzw. sie in der Zusammenarbeit mit
ihnen an erhebliche Grenzen stoBen. Zum
Lernrat kommen Menschen zusammen, von
denen eine Schiilerin bzw. ein Schiler denkt,
dass sie fUr eine positivere Entwicklung von
Bedeutung sind: Freunde und Mitschiler/-in-
nen, Lehrkrafte, Eltern, Verwandte, weitere
wichtige Bezugspersonen. Ziele des Lernrates
sind

- Ansatzpunkte zur Verbesserung des Ler-

nens und der Entwicklung zu erkunden,
Entwicklungshindernisse zu erkennen und
Ressourcen zur Verdnderung aufzuspiren
und

- Verabredungen dartber zu treffen, was zur
Umsetzung der Veradnderungsideen zwecks
Milderung der Barrieren getan werden soll.

Der Lernrat kann eingesetzt werden, um

- bei der Verbesserung von Noten zu stltzen
(und dabei den jungen Menschen zu akti-
vieren und Familie bzw. Erziehungsberech-
tigte mitzunehmen)

- Schuler/-innen neu far das Lernen zu moti-
vieren

- bei primar selbst gewlnschten Verhaltens-
anderungen zu begleiten

- Schulabbruch vorzubeugen.

Als Innovationspotenzial des Lernrat-Ansatzes
gilt, dass das Gelingen von Schule fir lerner-
folgsgefédhrdete Madchen und Jungen als inte-
grierter Ansatz der Zusammenarbeit von
Familie, Schule und Jugendhilfe nicht nur ver-
standen, sondern auch konsequent organisiert
wird. Die Beteiligung der Schulseite schafft Im-
pulse fur eine starkere Sensibilitat fir lebens-
weltliche Einflisse und die Weiterentwicklung
sozialer Integrations- und Kooperationsnotwen-
digkeiten. Die Jugendhilfe soll noch mehr far
die Bedeutung und Gestaltung von schulischem




Lernen und Leisten im Kontext von Alltagsbe-
waltigung und Lebensbewahrung aufgeschlos-
sen und eingebunden  werden. ,Die
traditionellen, auf abstrakte Lerninhalte ange-
legten Bildungskonzepte der Schule flhren
h&aufig dazu, dass sich gerade sozial benach-
teiligte Kinder und Jugendliche in ihrem intel-
lektuellen Leistungsvermégen nicht entfalten
konnen. Zudem sind die (...) Rahmenbedingun-
gen im sozialen Umfeld der jungen Menschen
oftmals ungulnstig. (...) Einer an sozialem Aus-
gleich und individuellem Wohlergehen interes-
sierten Jugendhilfe kommt verstarkt die
Aufgabe zu, (...) eine vermittelnde intermediare
Rolle zwischen den jungen Menschen und der
Gesellschaft (einzunehmen). (...) Die Jugend-
hilfe (...) muss sich nachdrucklich in den Dis-
kurs Uber Schliisselqualifikationen einschalten
(...) und ihre vorsorgenden und nachsorgenden
Konzepte durch das Hinzufigen gezielter bil-
dungspadagogischer Ansatze erweitern, damit
junge Menschen sich sozial, schulisch und be-
ruflich entsprechend qualifizieren kénnen* (Fal-
termeier 2002, 140). Denn (auch schulische)
Lernerfolge ermdglichen sehr viel eher gelin-
gende Biografien.




GRUNDLAGEN

Folgende theoretische Entstehungskontexte far
das Format Lernrat sollen zunéachst erlautert
werden, um Besonderheiten des Verfahrens zu
profilieren:

| Familienrat

I Empowerment

[l Ressourcenorientierung

| FAMILIENRAT

Die zur Familienratskoordinatorin ausgebildete
Schulsozialarbeiterin des PFH, Tatjana Schulz,
lernte in Amsterdam neben der dort etablierten

Praxis der Familienrate die daran angelehnte

Idee des Lernkreises kennen. Da dieser Ansatz

vielfaltige AnknUpfungspunkte zu den Schwer-

punkten der Schulsozialarbeit im PFH aufwies

(Demokratiepadagogik, Partizipation Schuler/-

innen, soziale Seite des Lernens), wurde er zu

einer ersten Version des Lernrat—Verfahrens
weiterentwickelt und an der

Rosa—Parks—Grundschule eingefiihrt. Daraus

entstand die Idee des Lernrats in vorliegender

Verfahrenskonzeption. Folgende Veranderun-

gen mit Blick auf Erfahrungen wurden vorge-

nommen:

- Es sollte primar um Lernen und Lernent-
wicklung, den Kernzweck von Schule, ge-
hen. Soziale Probleme sollten nur soweit
behandelt werden, wie sie innerschulisch
bearbeitbar sind.

- Es sollte ein praventives Angebot entstehen,

das nicht mit dem Anspruch von ,Ultima Ra-
tio“ auftritt.

- Freiwilligkeit sollte als zentrales Prinzip gel-
ten.

- Der junge Mensch sollte Zentralperson und
Aktivitatszentrum sein.

Il EMPOWERMENT

Das Empowerment-Konzept bricht mit einer Fi-
xierung auf Schwachen. Es nimmt die Schiiler/-
innen, die Lernrate ,bestellen®, in der Rolle von
kompetenten Akteur/-innen wabhr, die Uber das
Vermdgen verflgen, ihre schulische Situation in
eigener Regie unterstitzt zu gestalten und da-
mit Wirksamkeitserfahrung und ein Stlck Le-
benssouveranitat zu gewinnen. Gefragt ist von
professioneller Seite ein geduldiges Sich-Ein-
lassen auf die Situationsdeutungen und Vor-
stellungen der Jungen und Madchen und die
Ermutigung zu Eigentatigkeit und Selbstverant-
wortung. Fur die berufliche Rolle von ,Empo-
werment-Arbeiter/-innen“ finden sich in der
Literatur unterschiedliche Begrifflichkeiten wie:
Assistenz, Unterstitzung, Begleitung. Reso-
nanzstark ist die Bezeichnung ,Mentorenschaft*
(kundige Lebensweg-Begleitung). In dieser er-
fullt die/der professionelle Helfer/-in folgende
Rollen in gebotener Zurlickhaltung, Selbstkon-
trolle und Balancierung (vgl. Herriger 2014, 233
ff.):

- Unterstitzung und mutmachende Orientie-

rungshilfe
- Lebenswelt- und Lebensdeutungshilfe (im
Lernrat mit Bezug auf Lernen)




- Ressourcendiagnostik und -mobilisierung

- Netzwerken und intermediarer Brickenbau

- Dialogmanagement und Konfliktmediation

- Vertrauensperson und anwaltschaftliche
Vertretung.

Il RESSOURCENORIENTIERUNG

Was aber ist nun konkret gemeint, wenn das
Empowerment-Konzept es sich zur Aufgabe
macht, die Ressourcen der Menschen férdern
zu wollen? Unter Ressourcen wollen wir jene
individuellen Potenziale (personale Ressour-
cen) und Umweltpotenziale (soziale Ressour-
cen) verstehen, die von der Person zur
Bewaltigung altersspezifischer Entwicklungs-
aufgaben und zur gelingenden Bearbeitung von
kritischen Lebenslagen und belastenden All-
tagsanforderungen (mit Blick auf Schule) ge-
nutzt werden kénnen.

Zu unterscheiden sind strukturelle, personale
und soziale Ressourcen.

(1) Strukturelle Ressourcen deuten auf Varia-
blen der Lebenslage und der Nahraum-Umge-
bungen wie 6konomisches (Geld; Arbeit ...),
kulturelles (Bildungsabschluss; Sprache ...),
6kologisches (Wohnung; Stadtteil ...) und infra-
strukturelles (Beratungsstelle; Tauschbérse, Bi-
bliothek ...) Kapital.

(2) Personale Ressourcen umfassen Selbst-
wahrnehmungen, werthafte Uberzeugungen,
emotionale Bewaltigungsstile und Handlungs-
kompetenzen, die der/die Einzelne als Strategi-

en der Lebensgestaltung und der Problembe-

waltigung biografisch erworben hat. Dazu ge-

horen:

- Beziehungsfahigkeiten wie Empathie, Of-
fenheit in der Mitteilung von Erleben, die Fa-
higkeit, nahe Bezuge und Arbeitsbindnisse
einzugehen und aufrecht zu erhalten, Re-
spekt gegeniber anderen, Kritik- und Kon-
fliktfahigkeit

- Selbstakzeptanz und Selbstwertiberzeu-
gung, eine internale Kontrolliberzeugung
mit einem hohen MaB an Bewaltigungsopti-
mismus und dem Glauben an die Modellier-
barkeit von Lebenssituationen sowie
Vertrauen in die eigene Gestaltungskompe-
tenz

- aktiver, flexibler, Hilfe suchender und an-
nehmender, ziel- und Iésungsorientierter
Umgang mit Problemen.

(3) Soziale Ressourcen verweisen auf das so-
ziale Eingebunden-Sein in unterstltzende
Netzwerke (Familie, Verwandtschafts-, Freund-
schafts-, Bekanntschafts- und Interessennetz-
werke) als Orte der Informationsvermittiung,
sozialen Unterstitzung, praktischen Hilfe im
Alltag und emotionalen Begleitung. Einbettung
fihrt Gberwiegend zu positivem Selbstwerterle-
ben, Wohlbefinden, erhéhter Lebens- und
Lernqualitéat mit Teilhabe, Anerkennung und so-
zialem Aufgehoben-Sein (vgl. Herriger 2014,
94-99).

Fir den Lernrat sind die personalen und sozia-
len Ressourcen besonders relevant.



KONZEPT

ZIELE

Der Lernrat soll fir Schiler und Schilerinnen

an Schulen eine Gelegenheit bieten, zu der

sich auf Initiative des/der Schulers/-in die fir

ihn/sie relevanten Personen zusammenfinden

um gemeinsam far ein von dem/der Schiuler/-in

beschriebenes Lernproblem L&sungsmaglich-

keiten zu entwickeln. Die Methode Lernrat um-

fasst ein Verfahren zur

- Klarung einer erschwerten Lernsituation

- Aktivierung und Ermutigung von Schuler/-in-
nen

- Koordinierung von Unterstutzung; Entwick-
lung von neuen Stutzungen

- Beteiligung und Aktivierung von Peers

- Beteiligung und Aktivierung von Sorgebe-
rechtigten

- Beteiligung und Aktivierung von Lehrkraften,
Schulsozialarbeit etc.

ZIELGRUPPEN

Zielgruppen flr die Arbeit mit Lernraten in der

Schule sind Kinder und Jugendliche

- welche die Klassenstufen 5 bis 8 besuchen
(Ausnahmen nach unten und oben sind mdg-
lich)

- die Unterstltzung wollen (mindestens Uber-
wiegende Freiwilligkeit)

- die schwierige Lernsituationen erleben, wie
Probleme mit dem Lernstoff, Leistungsabfall,

Motivationsverlust

- deren Verhalten ihre schulische Laufbahn ge-
fahrdet

- die vor der Schwelle der Initiierung aufwandi-
gerer Hilfen (bzw. sogar Sanktionen) stehen

- deren soziale Stellung in der Schule (partiell)
ungunstig ist, woraus Nachteile in der Lern-
entwicklung resultieren

- die Unterstiitzung beim Ubergang Grund-
schule — Oberschule benétigen.

Bedingungist, dass der/die Schiiler/-in Unterstit-
zungswinsche auBert und ggf. Lehrkrafte,
Schulsozialarbeit, Erzieher/-innen im Ganztag
Unterstltzungsbedarf sehen und einen Lernrat
anregen. Dieser wird allerdings nur dann auf den
Weg gebracht, wenn der/die Schiler/-in dies
wulnscht.

Haufige Entwicklungswinsche der Schi-
ler/-innen waren fachspezifische Notenverbes-
serung, allgemeine Notenverbesserung,
Bearbeitung spezifischer Lerninhalte, Verande-
rung hauslicher Lernbedingungen, das Verhalten
im Unterricht und Hausaufgabenprobleme. In
Einzelfallen wurden auch Aggression, Prifungs-
angst, die soziale Stellung in der Klasse und fa-
miliale Themen wie Scheidungssituation der

Eltern bearbeitet.




DER LERNRATSPROZESS

| Planung und Vorbereitung
[I' Durchfihrung des Lernrats
[l Begleitung der Umsetzung

| VORBEREITUNGSPHASE

(1) Entgegennehmen eines Lernrat-Wunsches.

(2) Entscheidung zur Ubernahme der Verant-
wortlichkeit fir die weitere Koordination.

(3) Sammlung von Informationen und Klarung der
Lage.

(4) Gesprach mit Schaler/-in, evil. zweigeteilt in:

- allgemeine Information zum Lernrat: Ziele;
Ablauf; Rollen; Erwartungen; mégliche Betei-
ligte; Rolle der Koordination — Entscheidung
zur Teilnahme

- Gesprach mit Fallspezifik: Motive; Themen,
Bestimmung der Teilnehmenden; Erreichbar-
keit und Ansprache der Teilnehmenden; Rah-
menUberlegungen; Einstimmung auf aktive
Rolle im Lernrat.

(5) Rucksprache mit relevanten Personen: Vor-
bereitung auf Methode; Terminabsprache; ggf.
Kennenlernen relevanter Personen; ggf. Samm-
lung von Erfahrungen und Einschatzungen; ggf.
Motivierung von Beteiligten.

(6) Festlegung von Termin und Ort fir den Lern-
rat; Einladung; ggf. Erinnerung.

In den Vorgesprachen wurde der Lernrat
tberwiegend mit den Vorhaben Notenverbesse-
rung und Steigerung der Leistungsbereitschaft,
Lernfreude bzw. Uberwindung von Schul- und
Lernunlust verbunden. Diese vorzeigbaren und
mitgeteilten Grlinde far die Inanspruchnahme
standen bei naherer Betrachtung in umfassen-
den psychosozialen Kontexten wie Selbstunsi-
cherheit, soziale Isolation,
Konzentrationsféhigkeit, Familienproblemen

oder beeintrachtigten Beziehungen.

Eingeladen  wurden  Mitschuler/-innen;
Nachhilfelehrer/-innen; externe Sozialarbeiter/-
innen; Mdatter; Vater; Lehrkrafte; Forderlehrer/-
innen; Geschwister; Erzieher/-innen; Freund/-in-

nen und Lebenspartner/-innen der Eltern.




Il DURCHFUHRUNGSPHASE

SETTINGELEMENTE: Stuhlkreis oder Konferenz-
tisch; Dauer bis circa 90 Minuten; sechs bis acht
Teilnehmer/-innen; Schiler/-in hat das erste und
das letzte Wort.

MATERIAL: Moderationskarten, Stifte, Klebefilm,
groBe Tafel oder Papier an der Wand firden Lern-
plan, zwei Flipchartpapiere fur Starken und Zie-
le, Klebepunkte (drei pro Person, Schiiler/-in
erhalt drei Punkte in anderer Farbe).

(1) AurTakT: Bekanntmachung der Personen,
Zweckerlauterung bzw. -klarung, Klimagestal-
tung.

(2) INFORMATION UND SITUATIONSVERSTANDNIS (IST-
STAND) MIT STARKEM RESSOURCENFOKUS: Ge-
meinsame Bearbeitung der Fragen: Was kann
der/die Schiler/-in gut? Ggf. Nennung eigener
Starken durch Schuler/-in; Nennungen visuali-
sieren (Moderation schreibt an oder Karten
werden von Teilnehmenden geklebt); eventuell
Kommentierung durch Schuler/-in anhand von
Fragestellung (Mdéchtest du noch etwas dazu
sagen? Mdchtest du noch etwas genauer wis-
sen?).

Fokussierung  auf  Wunschthematiken
des/der Schilers/-in, Ressourcenorientierung,
stetige Zentralsetzung des jungen Menschen in
allen Phasen des Lernrats waren Merkmale der
meisten Lernrate. Die Durchfihrung gliederte
sich gunstig in die Schritte: Einleitung; Starken
ermitteln; Entwicklungsideensammlung, Cluste-
rung, Gewichtung; Zielformulierung; L&sungs-,
Schritt-, Aktivitatenplanung mit Vereinbarungen;
Abschluss. Eine Einhaltung dieser Ablaufstruktur
erwies sich als geboten, Strukturverluste fihrten
zu Irritationen bzw. zu notwendiger Nacharbeit.

Entwicklungswiinsche wurden von den
Kindern und Jugendlichen in den meisten Vor-
gesprachen differenziert angegeben. So geartete
Entwicklungswiinsche erleichterten im Lernrat
selbst die Zielentwicklung, vorausgesetzt es gab
keine Eingaben von Teilnehmer/-innen, die den
Entwicklungswunsch mit einer anderen fremdde-
finierten Entwicklungsaufgabe Uberformten. Al-
lerdings geschah es auch haufig, dass aus dem
selbstformulierten Entwicklungswunsch ,in Ma-
the keine 5en mehr zu schreiben® in der Zielent-
wicklung Themen wie Verbindlichkeit,
RegelmaBigkeit, Unterrichtsbeteiligung etc. ent-
standen und dann im Prozess der Anndherung
von Eigen- und Fremdzielen auch eine Annahme
durch das Madchen bzw. den Jungen erfolgte.
Blieben die Entwicklungswiinsche vage oder wi-
dersprichlich, musste im Rahmen der Zielent-
wicklung eine Klarung stattfinden, wofur

wesentlich mehr Zeit zu investieren war.




Durchfiihrungsphase - Uberblick

BegrtBung - Vorstellung - Ablauf - Grundinformation
Die Teilnehmenden werden von der Moderation, zum Verfahren allgemein und zum
betreffenden Fall auf den letzten Stand gebracht.

Was kann die Schilerin / der Schiler besonders gut?
Alle schreiben auf Karten, was sie besonders gut finden. AnschlieBend wird es im Lernrat von
der Moderation oder den Teilnehmenden selbst vorgestellt und an die Pinnwand geheftet.

Was sollte die Schulerin / der Schuler noch lernen?
oder: Was kann getan werden, um das Ziel zu erreichen?
Alle schreiben auf Karten, welchen Entwicklungsbedarf sie sehen. AnschlieBend wird dieser im
Lernrat von der Moderation oder den Teilnehmenden selbst vorgestellt und an die Pinnwand
geheftet.

Sortieren und Auswahlen der Entwicklungswinsche.
Zielformulierung far den Aktionsplan.
Die Moderation sortiert die Karten mit der Gruppe. AnschlieBend durfen alle Teilnehmenden mit
Klebepunkten auswahlen, welche Themen fiir sie die wichtigsten sind. Die/der Schdler/-in
formuliert die gewahlten Ziele in ihren/seinen eigenen Worten.

Ausarbeiten der Ziele im Aktionsplan.
Die formulierten Ziele werden aufgeschrieben. In der Gruppendiskussion werden die Ziele nach
Vorlage des Aktionsplans ausgearbeitet.

Unterschrift und Ubergabe des Aktionsplans.
Alle Teilnehmenden unterschreiben den Aktionsplan und bekommen je eine Kopie.



(3) ZIELENTWICKLUNG ~ (ENTWICKLUNGSWUNSCHE):
Was méchte, kénnte, sollte der/die Schiler/-in
verandern bzw. lernen? Der/die Schiler/-in
sollte beginnen; Teilnehmer/-innen schreiben
ihre Ideen auf Karten und kleben sie sichtbar
an, eventuell mit Erlauterung dazu.

(4) ZIELFORMULIERUNG ~ (SoLL):  gemeinsame
Gruppierung ahnlicher Nennungen und Vorfor-
mulierung der mdglichen Ziele durch Schuler/-
in anhand der geklebten Nennungen; anschlie-
Bend Gewichtung durch Teilnehmer/-innen und
Ausformulierung der Ziele unter besonderer
Beachtung der Smart-Kriterien spezifisch,
messbar (Uberprufbar), aktivierend und attrak-
tiv, realistisch und terminiert.

Alle an Lernraten teilnehmen-
den Lehrkrafte, Erzieher/-innen und
Sonderpadagog/-innen zeigten re-
ges Interesse am Verfahren und ha-
ben sich als motivierte und
engagierte Teilnehmer/-innen er-
wiesen. Offenkundig sprechen Phi-
losophie und Ablauf des Lernrats
nicht nur Kinder und Jugendliche,
sondern auch Professionelle und
Sorgeberechtigte an. Ein Einlassen
auf das Verzichtsgebot defizitorien-
tierter AuBerungen hat in den meis-
ten Fallen stattgefunden.
Insbesondere zur Einschatzung der
unausgeschoépften Méglichkeiten ei-
nes/einer Schulers/-in sind Lehr-
krafte besonders wertvolle
Teilnehmer/-innen. Damit hat der
Lernrat auch Potential fir die pad-
agogische Schulentwicklung ins-

gesamt.




(5) ENTWICKLUNG DES LERNPLANS: Ubernahme
der Ziele in die Lernplanvorlage mit direkter
Aushandlung der Umsetzung nach Planformu-
lar und Smart-Kriterien in der Gruppe; alternativ
kénnen Handlungsschritte in Kleingruppen er-
arbeitet und anschlieBend in der Gruppe vorge-
stellt werden. Denkbar ist auch eine teilweise
Ausgliederung der Handlungsschrittplanung.

Kinder, deren Eltern sich aus schulischen
Bildungsprozessen eher heraushalten, haben
durch die Teilnahme ihrer Mutter (seltener der
Vater, Lebensgefahrten etc.) an Lernraten be-
sonders profitiert. Es starkt die Beziehung, wenn
Eltern ihre Kinder als willig und engagiert erle-
ben, ,gut in der Schule“ zu sein. Eltern, denen
nicht nur eine einfache Unterstitzungserwartung
entgegengebracht, sondern auch der positiv be-

(6) ScHLuss: Rickmelderunde; Ausblick, Folge-  setzbare Moglichkeitsraum fiir eine zugeschnitte-

termine.

ne, passende, machbare Mitwirkung eroffnet
wird, erfahren durch die gemeinschaftliche Pla-
nung und koproduktive Leistungen Wertschat-

zung.
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[l UMSETZUNGSBEGLEITUNG / NACHARBEIT

(1) TurnusméaBige Gesprache mit dem/der
Schler/-in.

(2) Uberpriifung des Fortgangs bei Sorgebe-
rechtigten und Professionellen.

(3) Ggf. Nachsteuerung der Ziele, der Aufga-
ben, der Aufgabenverteilung etc.

(4) Ggf. Einladung zu einem Folgetreffen,
eventuell auch in anderer Teilnehmer/-innenkon-
stellation.

Gab es zu lange Laufzeiten ohne Rulck-
kopplung, kam es vermehrt zur Verringerung der
Qualitat bzw. Aussetzung der Umsetzung. Erfullt
oder Ubererfullt wurden solche Plane, denen
Fallkonstellationen mit geringer Komplexitat und
schwéacherer Problemintensitat der Ausgangsla-
ge zugrundelagen, verbunden mit hoher Eigen-
motivation von Kindern oder Jugendlichen. Falle
mit héherem Belastungsniveau waren dann er-
folgreich zu bearbeiten, wenn regelmaBig ge-
sprochen, gestitzt und ggf. nachgesteuert
wurde. Ein Instrument der Nachsteuerung war in
der Halfte der bearbeiteten Falle (insbesondere
bei wenig komplexen Fallen) ein Zielgesprach mit
geringfligigen Anpassungen des Plans. Komple-
xere Falle bendtigten oft grundlegend modifizie-
rende Zielgesprache bzw. Folgerate mit
umfangreicher Neuausrichtung der Vereinbarun-
gen. In einigen Fallen wurde der Folgerat ge-
nutzt, um erreichte Zielstellungen zu erweitern
oder auch, um Erreichtes zu rekapitulieren und

den Lernratsprozess abzuschlieBen.

,Ich wurde viel unterstiitzt und habe mich
angestrengt und bin besser geworden."

»Ein sehr gelungenes Verfahren, Kind geht mit
einem guten Gefiihl aus dem Lernrat."

»Wir haben uns gut unterhalten und
konnten uns gut einigen."

sHier kann das Kind planen, was
es gerne mochte und so nach
seinen Bediirfnissen handeln."

»ber Lel

«Individuelles lernen wird aktiv avfgegriffen.”

»Dass alle gesagt haben, was sie
sagen wollten und keiner sich
schamen musste, etwas zu sagen.”




.Jeder hatte eine gute Idee."

»Meiner Meinung nach wird hier 'die
Waurzel, der Kern' genau getroffen.

,Er schafft eine angenehme Atmosphére Es wird motiviert und kooperiert."
und gibt daher Raum fiir Ideen.”

,Gemeinsames Bemuhen um
Zielfestsetzung, achtsamer Umgang,
hohe Motivation aller Beteiligten."

Die positive Grundstimmung war prima.’

,Dass alle gute Sachen iiber mich
geschrieben haben. Gute Hilfe." ,Wir waren konzentriert und der Plan ist gut.”

wDie Individualisierung der Dass wir verbunden sind.

Ziele ist absolut wertvoll.”

~nrat war fir mich sehr gut."”

»Ich habe viel sagen konnen."

.Meine Freunde haben
mich unterstiitzt." »Es war gut, dass ich auch was dazu sagen konnte."

.Der Lernrat ist das Beste, was mir passiert ist."

,Die Einbindung aller Beteiligten. Der Schuler
erfahrt, dass es wichtig ist und er
ernstgenommen wird mit seinem Problem."




AUFGABEN UND ROLLE VON Mo-
DERATION (vgl. Schwabe 2005)

| RAHMEN SCHAFFEN

Zur Rahmenschaffung gehdrt, fir hinreichende
Grundinformationen bei allen Beteiligten zu sor-
gen. Zeit und Ort sind zu bestimmen, geeignete
Personenwerdenangesprochenundeingeladen.
Die Moderation gestaltet die Atmosphare (Sitz-
ordnung, Ruhe und Ungestortheit, Bewirtung ...).
Flipcharts, Klebepunkte, Stifte etc. liegen bereit.
Ggf. wird flir Sprachmittlung gesorgt. Der/die Mo-
derator/-in erdffnet das Gespréach, stellt die teil-
nehmenden Personen vor, ggf. wird eine
Teilnahme begrundet. Je nach Kenntnisstand
werden kurz die Philosophie und der Zweck des
Lernrats skizziert und Rollentransparenz wird
hergestellt (Schdler/-in als Zentrum; Moderati-
onsaufgaben). Am Ende wird Zufriedenheit er-
fragt; wichtige Ergebnisse sind zu sichern,
Terminierungen finden statt. Nach dem Dank far
das Engagement mit stimmigem Ende wird der
Lernrat explizit geschlossen.

|| COACHING DES JUNGEN MENSCHEN

Die Moderation hat eine Doppelrolle: Sie ist Par-
tei fir den jungen Menschen und Prozessverant-
wortliche bei der Durchflihrung des Lernrats, so
dass moglichst alle Beteiligten positiv-forderlich
wirken. Zum Rollenanteil Coaching gehdért die
Vorbereitung des Lernrats mit dem/der Schiiler/-

in. Es gilt, Themen zu umreiBen, Entwicklungs-
winsche aufzumachen, Zielentwicklung vorzu-
bereiten bzw. zu unterstitzen. Bei der
Durchfiihrung wird die Moderation ggf. heikle Si-
tuationen empathisch begleiten, Verstandnis au-
Bern, dabei unterstitzen, Ressourcen,
Entwicklungswiinsche, Ziele, Prioritaten heraus-
zuarbeiten. Ggf. missen Vorbehalte erforscht,
Blockaden angesprochen, Gemeintes ggf. hypo-
thetisch deutend erschlossen und benannt, For-
mulierungshilfen gegeben, eigene Gefluhle und
Meinungen ausgesprochen werden. Mit Blick auf
die Umsetzungsbegleitung sollte Interesse si-
gnalisiert, aktiv nachgegangen und nachgefragt
sowie ermuntert werden. Ggf. sind modifizierte
Vereinbarungen zu treffen und im Interesse des
Madchens oder Jungens ist anwaltlich in die Um-
felder hineinzuwirken, ohne durch blinde Partei-
lichkeit involvierte Umfeldakteure abzustoBen.

Die Praxis zeigte, dass durch die Zentral-
setzung der Jungen und Madchen, durch die
Ressourcenorientierung und durch die Einbin-
dung von Schulsystem- und Lebensweltakteuren
Besonderheiten wirksam werden, die Uber ein
gangiges padagogisches Gesprach weit hinaus-
gehen. Ein positives Unterschiedserleben wird
allerdings tendenziell dann eingeebnet, wenn die
Erwachsenen das Gesprach dominieren, die
Fremdzielproduktion vorherrschend wird bzw.
Familienmitglieder und Schuler/-innen durch

Professionelle deaktiviert werden.




Die Kinder und Jugendlichen, die sich auf
das Verfahren einlieBen, waren in der Regel
schon motiviert. Es ging in den meisten Féllen
um die konkrete Uberfiihrung der Motivation in
aufgabenzentrierte Aktivitaten, das Finden von
Unterstltzer/-innen und darum, die Motivation
Uber langere Zeit und auch in Anbetracht von
Hindernissen alltaglich aufrecht zu erhalten. Die
Position als Entscheider (und nicht, wie Ublich,
maximal ein mehr oder minder bedeutsames Mit-
spracherecht zu haben) flihrte zu einem deutli-
chen Motivationszuwachs, der umso nachhaltiger
war, je starker die jungen Menschen in das Ver-
fahren als Mittelpunkt eingebunden waren. Er-
wachsenenzentrierte Vorgehensweisen, die dazu
genutzt wurden, ,MaBnahmen“ ,geschickt auf-
zundtigen, fahrten in einem Fall zum Scheitern

des Lernratsprozesses.

[Il STRUKTURIEREN, LENKEN UND DIALOG-
FORDERUNG

Als Prozessverantwortliche/-r werdenin den Len-
kungs-, Strukturierungs- und Dialogférderungs-
funktionen von der Moderation tbliche, auch far
andere Kontexte geltende Aufgaben der Meeting-
durchfiihrung und Gesprachsfihrung erfillt: In-
formation GOber Ablauf und Gesprachsregeln;
Ablauf- und Regeliberwachung; Einbindung al-
ler bei der Erfragung von Ressourcen, Einschat-
zungen, Winschen; roten Faden halten (Themen
zu Ende bringen, neue Themenvormerken); hohe
und gerechte Beteiligung aller mitangemessenen

Redezeiten sichern, Vielredner/-innen unterbre-
chen; Personen miteinander ins Gesprach brin-
gen; Ruckfragen, was bzw. ob etwas verstanden
wurde; Inhalte ,Ubersetzen®; komplexe Zusam-
menhéange verstandlich machen; Feedback an-
regen; Gesprachsbeitrage aufden Punktbringen;
Zusammenfassen; Klarheit schaffen (z.B. zu
Konsens und Dissens); bei Streit versachlichen;
Pausen ansetzen und einhalten; an Vereinbarun-
gen erinnern; Abweichungen markieren; fir En-
gagement und Erflllung anerkennen.

IV VEREINBAREN, VERABREDEN UND ER-
GEBNISSE SICHERN

SchlieBlich ist es Aufgabe der Moderation, er-
gebnisorientiert zu wirken. So wird auf die Ein-
haltung der Phasierung geachtet und es
werden Zwischenergebnisse formuliert. Selbst-
verpflichtungen werden angeregt bzw. erbeten,
Vereinbarungen angesteuert, verbindlich ge-
macht, verschriftlicht. Ggf. sollten erkannte
Vorbehalte, Halbherzigkeit, Pseudozustimmung
angesprochen werden. Es gilt, Nicht-Erreichtes
und Nicht-Besprochenes zu sichern und zu
verdeutlichen und ggf. zu klaren, wann es wie
und wo weitergeht. Ergebnisse, Konsens, Dis-
sens werden festgehalten, Aufgaben sind ver-
teilt, Kontaktwege besprochen.



EVALUATION

Die Evaluation im Projekt Lernrat (26 Falle an
finf Standorten zwischen September 2014 und
Februar 2016) zielte darauf ab, die Formatkon-
zeption, -ausgestaltung und -umsetzung sowie
den Nutzen dieses Unterstitzungsverfahrens zu
untersuchen und hinsichtlich Effektivitat und Effi-
zienz zu bewerten. Nicht nur die Ergebnisse,
sondern auch die Implementierung des Lernrat-
Vorhabens wurden evaluiert und fortlaufend in
die Praxisentwicklung eingespeist. Das Ausmal
des Erfolges wird abschlieBend summativ aus-
gewertet.

Die Evaluation hat an drei Grundschulen und
zwei Sekundarschulen stattgefunden. Von daher
kébnnen Gemeinsamkeiten und Unterschiede des
Verfahrenseinsatzes auch schulstufenspezifisch
bzw. mit Blick auf das Alter der jungen Menschen
erkundet und sichtbar gemacht werden.

Die Untersuchung folgte den Grundprinzipien der
Unvoreingenommenheit, Nutzlichkeit, Transpa-
renz, Dialogik und Fairness mit Blick auf Koope-
rationspartner und untersuchte Gruppen und
Menschen.

Die Untersuchungsfrage lautete: Ist der Lernrat
ein geeignetes Mittel, Jungen und Madchen, Er-
ziehungsberechtigte, Lehrer/-innen, Fachkrafte
und weitere relevante Personen Uber die Zentral-
setzung der Schuler/-innen zu beteiligen und zu
aktivieren und deren Beitrage zu koordinieren,
um bedrohte Lern- und Leistungsentwicklungen

einzelner junger Menschen positiv zu wenden?

Insgesamt l&sst sich eine groBe Schnittmenge
von Konzept, Planung und realem Verlauf fest-
stellen. Das von der wissenschaftlichen Beglei-
tung unter Mitarbeit der Fachkrafte entwickelte
Konzept bot Sicherheit fur die Durchfiihrung
und erméglichte von Anfang an fachliche Quali-
tat, gerade auch durch Standardisierung und
Strukturierung. Die erfolgten Konzeptweiter-
entwicklungen bezogen sich primar auf die
Phasen der Vorarbeit und die Umsetzungsbe-
gleitung nach dem Lernrat. Auch Feinjustierun-
gen zum Lernratsverfahren selbst wie zu
Zeitmanagement, Gesprachsfihrung, Zielfor-
mulierung erhdhten die Qualitdt des Lernrats
und dessen potentielle Wirksamkeit.

Einzelne, zusammengefasste Untersu-
chungsergebinsse finden Sie in den grau unter-
legten Textbereichen im Heft.
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